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Ressources

Mode de financement du capital

1550 Milliards de Yuan = capitalisation 200 Milliards $

Émission de bons spéciaux du
trésor par le SAFE fonds de la
BPC (Banque du Peuple
Chinois)  le 29 Août 2007

Investissement/Acquisition

Investit des capitaux dans des institutions
financières nationales

20 Milliards de Yuan dans la China
Everbright Bank

Investit dans des institutions financières à
l'étranger, dans le marché des actions jusqu'à
90 Milliards de dollars...

10% IPO Blackstone en Mai 2007 (durée minimale 4 ans)

Parts sous forme d'unité commune non votante
Prix d'aquisition 95,5% du prix IPO
10 Septembre 2007: Blackstone acquiert
pour 600 Millions $ soit 20% de Sinopec
Group, un géant de la chimie, et sa filiale
China National BlueStar

acquisition réalisée alors que la structure
juridique du fond n'était pas encore finalisée

9,9% Morgan Stanley
100 Millions $ des IPO VISA

Acquiert des parts d'entreprises ou de fonds privés

4 Milliards soit 80% du Fonds JC Flowers PE

fond privé de titres dirigé par Christopher Flowers
ancien trader de Goldman Sachs

Ambitions

BHP Hilton

(la plus grande compagnie
minière mondiale) selon une
rumeur retranscrite dans le
rapport Nomura

Politique d'investissement

Diversifier l'investissement des réserves de change

"Renforcer le management des réserves
de change en considérant différentes
manières et méthodes pour investir ces
réserves" Rapport sur la Balance Internationale des

Paiements de la Chine de 2006

Investir ses réserves de change pour des
raisons de sécurité Wen Jiabo 1er Ministre au Congrès

National du Peuple

Protéger et augmenter la valeur des
réserves de change "indépendamment"
des politiques gouvernementales ou
ministérielles Wen Jiabo 1er Ministre au Congrès

National du Peuple

Ne pas influer
sur le marché du
dollar US

Wen Jiabo 1er Ministre au Congrès
National du Peuple : "soit la Chine
remanie son portefeuille
d'investissements existant dans chaque
groupe de devises soit les augmentations
futures de réserves de change
transiteront par le CIC pour
investissements"

Politiques et pratiques d'investissement

Marché des capitaux
Obligations

Actions stratégie risque fort/ROI fort

Affaires
Immobilier
Prises de participations

Énergies
Y compris équipements stratégiques liés à l'énergie
Assistance économique du gouvernement
Chinois aux pays émergents

Aider les entreprises chinoises à
s'étendre à l'étranger et à améliorer leur
compétitivité globale

Recherche d'un rendement minimal du
portefeuille étranger : 7,3%

Modèles suivis

Organisation

Gouvernance :  administratif et
commercial séparés

Structure chinoise qui a
servie de modèle

Central
Huijin Investment Company Ltd Finalement intégrée comme filiale du CIC

Autres Fonds Souverains similaires antérieurs

Temasek 1974
Government of Singapore Investment
Corporation (GIC) 1981
Korean Investment Corporation (KIC) 2005
Norges Bank Investment Management (Norway)Investisseurs institutionnels qui

utilisent des réserves de
change pour effectuer des
investissements à l'étranger

Caractéristiques

Dirigeants ou "Comité des 7 hommes"

Président du Conseil de Direction
Lou Ji Wei

Secrétaire Général du Conseil d’état

Ancien Ministre des finances

Président
Gao Xiqing

Ancien Vice Président du Fonds National
de la Sécurité Sociale

Président du
Conseil de
Surveillance

Hu Huaibang

Ancien Commissaire à l'Inspection de la
Discipline pour la Commission de
Régulation de la Banque de Chine

Vice Président Exécutif
Zhang HongliAncien député du Ministre des Finances

3 autres Vice Président

Vice president Wang Jianxi Central Huijin
Investment Company

Vice president Xie Ping President, Central
Huijin Investment Company

Vice president Yang
Qingwei
Reform Commission de Réforme et de
Développement National

Nouvelle entité

Annonce intention de création d'un
nouveau fonds souverain en Mars 2007
et création CIC fin Septembre 2007

But : transformer les réserves de change
chinoises en les investissant et
augmenter le retour sur investissement

Sous l'autorité du Conseil d'Etat Chinois

comprenant 14 agences de niveau
ministériel dont :

Ministère des
finances

Banque de Chine
SAFE

Commission de Régulation de la Banque Chinoise
Commission de Régulation de la Sécurité Chinoise

Commission de Régulation des
Assurances Chinoise

Bureau des Affaires Législatives du Conseil d'etat

Source : Etude du Nomura Research Institute 2007
China Seeks to Actively Invest Foreign Exchange Reserves

par Eiichi Sekine
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